iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

CCN Holding olarak insan ve Kultiir fonksiyonumuzu; kurum stratejimizi destekleyen,
buylume, verimlilik ve strdurllebilir basari hedeflerimize dogrudan katki saglayan
stratejik bir is ortagi olarak konumlandiriyoruz.

insan Kaynaklari Politikamizin temel amaci; tim Grup Sirketlerimizde insan kaynaklari
surecglerine ortak bir ydnetim anlayigi kazandirmak, uygulamalarda standartlagsmayi
saglamak ve surecleri adil, seffaf, dlgulebilir, sirdurulebilir ve mevzuata tam uyumlu
sekilde ydonetmektir.

Bu dogrultuda; yetkin, yuksek performans gésteren, kurum kltirint benimseyen ve
surekli gelisime agik insan kaynagiyla faaliyet gostermeyi; calisanlarimizigin tercih
edilen, guvenilir, kapsayici ve gelisimi destekleyen bir calisma ortami olusturmayi
hedefliyoruz.

insan Kaynaklar Uygulamalarimiz

insan Kaynaklari uygulamalarimizi asagidaki temel basliklarda butiinciil bir yaklasimla
ele aliyoruz:

o Stratejik is glicl planlama ve organizasyonel gelisim

o Ise alimve yetenek kazanimi

e Oryantasyon ve ¢alisan deneyimi

e Kariyer ve yetenek yonetimi

e Performans yonetimi

e Egitim, gelisim ve liderlik gelisimi

o Ucret, yan haklar ve é6diillendirme

« insan Kaynaklar sistemleri, dijitallesme ve K analitigi

e Bordro, 6zluk ve yasal uyum

e Calismailigkileri, etik uyum ve kurum kaltaru
Temel ilkelerimiz

e Tumise alim, kariyer, terfi, gorev degisikligi ve gelisim sureglerimizde; yetkinlik,
performans, potansiyel, deneyim, kurum degerlerine uyum ve firsat esitligi
ilkelerini esas aliriz.

¢ Calisanlarimizin kariyer yolculuklarinda gelisim firsatlarina erismelerini,
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini ve kurumumuza surdurulebilir katki
saglamalarini destekleriz.




Performans yonetimi surecglerimizle kurumsal hedeflerin ekip ve birey hedeflerine
dogru sekilde yansimasini saglar; yuksek performansi tesvik eden, geri bildirimi
gelisimin dogal bir parcasi haline getiren ve basariyi gorinar kilan bir calisma
kaltard olustururuz.

Performans sonuclarini gelisim, kariyer, Ucret, 6dullendirme ve organizasyonel
karar surecleriyle entegre sekilde degerlendiririz.

Ucret ve yan haklar ydnetiminde; ic denge, piyasa rekabetciligi, gérev
sorumlulugu, performans, yetkinlik ve strdurulebilirlik ilkelerini esas alan adil,
seffaf ve rekabetci bir yaklasim benimseriz.

Calisanlarimizin katkisini destekleyen ve kurumsal hedeflerle uyumlu toplam
odullendirme uygulamalari gelistiririz.

CCN Akademi gatisi altinda galisanlarimizin mesleki, teknik, yonetsel ve kisisel
gelisimlerini destekleyen egitim ve gelisim programlari sunar; surekli 6grenmeyi,
liderlik gelisimini ve dijital yetkinliklerin gelisimini destekleriz.

insan Kaynaklari sistemleri ve analitik yaklasimimizla; is giicii planlamasi, calisan
hareketliligi, egitim, performans, baglilik, organizasyonel verimlilik ve maliyet
gostergelerini duzenli olarak takip eder, karar alma sureglerimizi veriye dayali,
Olgulebilir ve 6ngorilebilir sekilde yonetiriz.

Tum insan kaynaklari sureglerimizi ulusal mevzuata, kurumsal prosedurlere, etik
ilkelere ve kurum degerlerimize tam uyum icerisinde yuruturiz.

Guven, saygl, seffaflik, kapsayicilik ve sirekli gelisim esaslarina dayali gucglu bir
kurum kultara olusturmayi ve surdirmeyi hedefleriz.




